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Puutuoteteollisuus
on biotalouden ydinta

Suomalainen puutuoteteollisuus on jo vuosikymmenia tehnyt
tutkimukseen liittyvaa tuloksellista yhteistyota. Viime vuosien saavutuksia
ovat olleet teollisen puurakentamisen rakenneratkaisujen ja jarjestelmien
Runko-PES ja Halli-PES kehittaminen. Tata aiemmin kehitettiin puun modi-
fiointi lampdkasittelylld sekd suomalainen havuvaneri. Yhteistyon tuloksiksi
voidaan laskea myds puutuotteiden ympadristovaikutusten selvittdminen
hiilijalanjalkilaskelmilla.

Toiminnan tehostamisen my6ta yritysten resurssit ja mahdollisuudet
osallistua esikilpailulliseen yhteiseen kehitystoimintaan ovat kaventuneet.
Yhtend seurauksena tehostamistoimista on paallekkaisten edunvalvonta- ja
tutkimusorganisaatioiden karsiminen ja yhdistdminen. Muun muassa Finnish
Wood Research Oy:n toiminta liitettiin osaksi Puutuoteteollisuus ry:ta.

Tutkimus- ja kehitystydn tarve ei ole vahentynyt, painvastoin kiristyva
kilpailu haastaa yrityksia ja toimialoja yha ketterampiin muutoksiin. Asiakkaat
vaativat entistd enemman ja uudet asiakasalat tuovat mukanaan uusia
osaamistarpeita. Myds arvo- ja toimitusketjujen tulee liittya saumattomasti
yhteen. Alalle tarvitaan uusia toimijoita toimialojen valisiin liitoskohtiin. Puu-
tuotteiden yksi suurimmista kayttdkohteista on rakentaminen. Silla alueella
puutuoteteollisuuden tulee toimia aktiivisena kehittdjana ja aloitteentekijana.

Samalla eri toimialojen rajat liudentuvat. Puutuotesektori voi jatkossa
liittya muihin biotalouden toimialojen verkostoihin. Puumateriaalia voidaan
kayttdd monipuolisesti, ei pelkdstadan massiivisena, vaan sivutuotevirrasta
hyddynnettavana ja osiinsa pilkottuna. Puu on pian l&dsna ldhes kaikessa, olipa
kyse biopolttoaineista tai -kemikaaleista, tekstiileista tai ladkkeista.

Yhteiskunnallisten tavoitteiden ja rahoittajien asettamien paineiden
vuoksi yha useampien yritysten ja toimialojen on elintdrkeda kehittaa hiili-
neutraalia liiketoimintaa. Puun avulla monet toimialat pystyvat véhentdamaan
riippuvuuttaan uusiutumattomista raaka-aineista tai fossiilisesta energiasta.
Biopohjaisilla rakennustuotteilla voidaan keventaa rakennussektorin hiilita-
setta ja siksi tallaisten tuotteiden markkinat tulevat kasvamaan.

Puutuoteteollisuuden valmiudet uusiin symbiooseihin eivat synny itses-
taan. Alan on valittava haluaako se aktiivisesti olla kehittdméassa uutta liiketoi-
mintaa, vaihtoehtona on odottaa ja sopeutua muiden tekemiin paatoksiin.

Puutuoteteollisuus ry ottaa nyt vastuulleen tutkimuksen koordinoinnin ja
tutkimusagendan toteuttamisen yhdessa yritysten, tutkimuslaitosten, yliopis-
tojen ja korkeakoulujen kanssa.

Helsingissa 9. joulukuuta 2015

Puutuoteteollisuus ry



Tivistelma

Puutuoteteollisuuden tutkimus- ja kehitystoiminnan on
vastattava muuttuvaan toimintaymparistéon, tuettava
kasvuhakuisuutta seka tuotava esiin alan merkittava
vaikutus kestavaan kehitykseen.

Tahtddmme laajaan yhteistydhon, jossa voimme
yhdistida parhaan asiantuntemuksen, kustannustehok-
kuuden ja tiedon entistd monipuolisemman kaytettavyy-
den.

Puutuoteteollisuuden tutkimusagenda linkittyy
kansalliseen biotalousstrategiaan. Lisaksi agenda suun-
tautuu hallituksen strategisessa ohjelmassa maariteltyi-
hin karkihankkeisiin. Niitd ovat esimerkiksi tutkimus- ja
kehitystoiminnan vauhdittaminen uusien tuotteiden
synnyttdmiseksi, mekaanisen metsateollisuuden
edistdminen, puun kayton lisddminen rakentamisessa,
digitalisoituminen seka kiertotalouden toteuttaminen.

Yhteiselld tutkimusagendalla alan yritykset, tutki-
musorganisaatiot, yliopistot ja korkeakoulut suuntaavat
ja vahvistavat alan tutkimusta ja osaamista Suomessa.
Kehityksen mukana pysymisen edellytys on se, ettd
l&hivuosina kyetddn toteuttamaan merkittavia hankkeita
valituilla painopistealueilla.

Toimialan tutkimustoiminnan
tavoitteena on:

Tukea kansallisen biotalousstrategian
toteutumista

Vahvistaa puutuoteteollisuuden uudistumis-
ja investointiedellytyksia

Kehittaa resurssitehokkaita uusia
teknologioita seka niihin perustuvia
tuotteita, prosesseja, palveluja ja
liilketoimintamalleja

Parantaa suomalaisen puutuoteteollisuuden
ja sen asiakkaiden kilpailukykya

Kasvattaa osaamispddomaa

Auttaa saavuttamaan standardisoinnille
asetettuja tavoitteita

Puutuoteteollisuuden
tutkimuksen painopisteiksi
valittiin

1.
2.
3.
4.

Resurssitehokkuus
Ymparist6
Materiaalikehitys
Loppukayttdsovellukset




summary

The research and development activities of the wood products
industry has to respond to the changing environment, support
growth and highlight the importance the field exerts on sustainable
development.

We aim for extensive cooperation to combine the best exper-
tise, cost-efficiency and a broader utilization of knowledge.

The research agenda of the wood products industry is linked
to the national Bioeconomy Strategy. In addition, the agenda is
connected to the top projects defined in the Government'’s strategic
programme. These include accelerating research and development
to generate new products, promote mechanical forest industries,
increase the use of wood in building construction as well construc-
tion, support digitalization as well as enabling the circular economy.

With the collaborative research agenda, companies in the field,
research organizations, universities and higher educational institu-
tions are able to direct and strengthen research and expertise in the
wood products industry in Finland. To keep up with development,
it is essential to implement key research projects in the prioritized
research areas during the coming years.

Helsinki, 9 December 2015

Federation of the Finnish Woodworking Industries

The Federation of the Finnish Woodworking Industries promotes the operating conditions
for Finnish woodworking industry and for companies involved in related activities in Finland
as well as competitiveness and end use of wood products. It also coordinates the research
activities in the field. The Federation of the Finnish Woodworking Industries is a branch
organisation of the Finnish Forest Industries Federation. The research activities of the
Finnish Wood Research Oy become a part of the Federation of the Finnish Woodworking
Industries in November 2015.

The goals of the research
in the field are:

e To support the implementation of the
national bioeconomy strategy

To strengthen the conditions of the wood
products industry for regeneration and
investments

To develop new resource-efficient
technologies as a base for products, processes,
services and business models

Improve the competitiveness of the Finnish
wood products industry and their clients

To increase knowledge capital

To help reach the goals set for
standardisation

The priorities chosen

for research of the

Finnish woodworking industries
1. Resource-efficiency

2. Environment

3. Development of materials

4. End user applications




Puutuoteteollisuuden
tuotannon bruttoarvo

on vuosittain ollut

vajaa seitseman

miljardia euroa.

Viennin arvo vuonna

2014 oli noin 2,5 |
miljardia euroa. \

Inwido




Miksi uusi tutkimusagenda

Muuttuva toimintaymparisto

Puutuoteteollisuuden muuttuva toimintaym-
paristd seka kasvu- ja kannattavuustavoitteet
edellyttavat uudistumista seka keskittymista
tutkimus- ja kehitystoimintaan. Sen merkitys
kasvaa entisestaan, kun asiakaskunta muuttuu
ja kansainvalistyy. Tutkimus- ja kehitystyon
elintarkeydestd kertovat myds tuotteiden ja
palveluiden kayttdjien entistd monipuolisem-
mat vaatimukset, materiaalien vélisen kilpailun
kiristyminen ja uudet markkina-alueet.

Metsateollisuuden rakennemuutos muuttaa
raakapuun kdyton rakennetta. Kuiduttavan
teollisuuden kasvusuunnitelmat edellyttavat
myo6s arvokkaan tukkipuun kayton merkittavaa
lisddmistd. Suomessa on mahdollista lisata
hakkuita kestavasti jopa 30 miljoonalla kuutiolla
nykyisesta noin 55 miljoonasta kuutiosta. Raa-
ka-ainepohjan maarallinen ja laadullinen muutos
avaa tukkia jalostavalle puutuoteteollisuudelle
merkittavia kasvumahdollisuuksia. Toisaalta se
luo myos kasvutarpeita seké painetta arvoket-
jun ja tuotevalikoiman kehittamiseen.

Ymparisto ja ilmastonmuutos

Ympaériston kannalta ja ilmastonmuutoksen
hidastamisessa puutuotteilla on ylivoimaisia
kilpailuetuja verrattuna moniin uusiutumatto-
miin luonnonvaroihin perustuviin tuotteisiin ja
materiaaleihin. Puun lisdantyva kayttd rakenta-
misessa kasvattaa tuotteisiin sitoutuneen hiilen
maaraa ja vahentaa tuotteiden valmistuksen
energiankulutusta. Puurakentaminen pienentaa
uusiutumattomien luonnonvarojen ja fossiilisen
energian kayttéd myds substituutiovaikutuksen
kautta. Puutuoteteollisuus voi luoda uusia
symbiooseja muiden toimialojen kanssa, kuten
puukuidun ja uuteaineiden hyoddyntédmisessa.
On myds tarkeda tuntea paremmin puun tek-
niset ominaisuudet seka tehostaa raaka-aineen
resurssitehokasta kayttoa.

Kiertotalouden toteutumiseksi kulutuksen
painopistetta on siirrettava uusiutuvan energian
lisaksi uusiutuviin raaka-aineisiin. Puutuotteet,

joiden raaka-aine saadaan uusiutuvista, kesta-
vasti hoidetuista metsista, voidaan kierrattaa
ja lopulta elinkaarensa paatteeksi hyddyntaa
bioenergian tuotannossa.

Tyollisyys

Puutuoteteollisuuden tavoite on olla jatkossakin
merkittadva tydnantaja Suomessa. Toimiala
tyollistda suoraan noin 23 000 henkilda, minka
lisaksi huonekaluteollisuus tydllistad 9 000
henkea. Kun mukaan lasketaan metsatalous

ja puun kuljetukset, tydpaikkojen maara viela
kasvaa. Puutuoteteollisuuden ja metsatalouden
tarjoamat tyopaikat sijoittuvat eri puolille maata,
mika vahvistaa maakuntien elinvoimaisuutta.

Hakkuumaarien kehitys

Valtakunnan metsien 11. inventoinnin
mukaan puuston maara on 2,4 miljardia
kuutiometria ja vuotuinen kasvu 105,5
miljoonaa kuutiometrid. Aines- ja energiapuun
kertyman runkotilavuus on noin 81

miljoonaa kuutiometriad vuodessa, mutta

sen ennakoidaan ylittdvan 86 miljoonaa
kuutiometrid vuodessa jo vuosina 2021-30.
Metsateollisuus kaytti vuosina 2011-14
kotimaista tukki- ja kuitupuun mitat tayttavaa
raakapuuta keskimaarin 53 miljoonaa
kuutiometria. Biotuotetehdassuunnitelmien
toteuttaminen lisdisi havukuitupuun vuotuista
kayttoa jopa 14 miljoonaa kuutiometria
vuoteen 2025 mennessa.

Puutuoteteollisuuden
tuotannon bruttoarvo 2014

Puutuoteteollisuus yhteensa 6,9
Saha- ja levyteollisuus 4.4
e Puun sahaus, hoyldys ja kyllastys 3,8
e Puulevyjen valmistus 0,6
Puusepanteollisuus yhteensa 24
e Puutalojen ja muiden rakennus-
puusepantuotteiden valmistus 1,3
e Muiden puutuotteiden valmistus 0,2
e Huonekalujen valmistus 1,0

Lahde: Metsiteollisuus ry. Arvio perustuen Tilastokeskuksen
Alueelliseen yritystoimintatilastoon.




Puutuoteteollisuuden visio ja
tavoitteet vuoteen 2025

Visio

e Kilpailukykyinen puutuoteteollisuus on biotalouden ydinta.




Tavoitteet

Kannattavuus on parantunut resurssitehokkuuden kautta
Puun ymparistovaikutukset on tunnustettu
Materiaalikestavyys on puun kilpailukykytekija

Puu on kilpailukykyinen eri loppukayttokohteissa

UPM Plywood
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Tutkimuksen painopisteet

Puutuoteteollisuuden kehityksen keskeisia
avainalueita ovat uudistuminen, kilpailukyky ja
kestava kehitys. Naihin haasteisiin vastataan
tutkimustoiminnan neljélld painopistealueella:

1. Resurssitehokkuus

2. Ymparisto

3. Materiaalikehitys

4. Loppukayttosovellukset

Valitut painopistealueet tarjoavat merkittavia
mahdollisuuksia kehittaa uusia tuotteita

ja palveluja sekd hyodyntaa ja kasvattaa
osaamista. Niiden avulla myds vahvistetaan
nykyista ja luodaan uutta likketoimintaa. Niin
ikdan nailla painopistealueilla myos yhteisesta
tutkimuksesta ja vahvasta verkottumisesta on
eniten hyotya.

Puutuoteteollisuus on merkittava osa
biotaloutta ja sen kilpailukyvyn kehittdminen
edellyttad myds digitalisaation ja cleantechin
tarjoamien mahdollisuuksien ymmartamists ja
tehokasta hyddyntamista.

1. Resurssitehokkuus

Tavoitteena on parantaa puutuoteteollisuuden
resurssitehokkuutta energian, raaka-aineiden,
tyon, tiedon ja pddoman kaytdssa.

Tutkimusaiheita

B Energiatehokkuus, materiaalitehokkuus ja
tuotearvon maksimointi uusilla teknologioilla,
kuten digitalisaatio, mittaus, laadutus, kuivaus
ja logistiikka

Bl Kokonaisvaltaisten kannolta asiakkaalle ulot-
tuvien informaatiojarjestelmien kehittdminen,
informaatiovirtojen yhdistaminen tuotekohtai-
seen tuotannon ja raaka-aineen ohjaukseen
seka itseoppivat ja -ohjautuvat jarjestelmat,
digitalisaatio, big data ja teollinen internet

B Raaka-ainepohjan parempi hyddyntaminen
tuotantoprosesseissa ja asiakasratkaisuissa
(arvoketjutarkastelu)

W Tulevaisuuden biopohjaiset raaka-aineet ja
materiaaliyhdistelmat: puutuoteteollisuuden
rooli raaka-aineen tuottajana ja/tai jalostajana
(sivutuotevirrat) ja uusien biotuotteiden hyo-
dyntijana (biokemikaalit)

M Teolliset symbioosit: uusiutuvan kuituteolli-
suuden ymparille syntyvat uudet arvoketjut ja
liilketoiminnat (uusien tuotteiden, palveluiden
ja konseptien kehityspotentiaali)

2. Ymparisto

Tavoitteena on tunnistaa puuraaka-aineen
vahvuudet kestavan kehityksen edistajana
sekd nostaa puutuoteteollisuus kestavan
kehityksen johtavaksi toimijaksi Suomessa.
Haluamme osoittaa puun kdyton merkityksen
ilmastonmuutoksen torjujana ja ratkaisuna
uusiutumattomien raaka-aineiden niukkuu-
teen. Tarjoamme tietoa kayttijille helposti
ymmarrettdvassd muodossa. Todennamme
my0os puun viihtyvyyttd ja hyvinvointia paran-
tavaa vaikutusta.

Tutkimusaiheita

B Uusiutuvien vs. uusiutumattomien raa-
ka-aineiden ja energianlahteiden riittdvyyden
vaikutus tuotteiden valiseen ymparistokilpailu-
kykyyn ja taloudellisiin hyotyihin

B Ekologisuuden ja kestavan kehityksen
mahdollisuuksien hyddyntdminen niin, etta
puutuoteteollisuudesta tulee kestavan kehityk-
sen johtava toimija

B Puun rooli osana terveellistd ja viihtyisaa
asuin- ja tydymparistoa, kuten sisadilman hal-
linta, akustiikka seka fysiologiset ja psyykkiset
vaikutukset

B Puun kayton elinkaarivaikutusten ja -kustan-
nusten todentaminen sekd ympaéristdselosteet

B Puutuotteiden kierratettdvyyden ja kierra-
tysjarjestelmien kehittdminen

B Puhtaat teknologiat (cleantech) ja niita
hyddyntavat tuote- ja prosessiratkaisut



3. Materiaalikehitys

Tavoitteena on parantaa puun tuoteominai-
suuksia nykyisilla kayttéalueilla ja laajentaa
puun kayttoa uusille kayttdsovellusalueille.
Se tehdaan kehittamalla puun sdan- ja palon-
kestoa, biologista kestavyytta ja kayttoikaa
sekd visuaalisia ominaisuuksia. Tutkimuksella
haetaan yhteistydmahdollisuuksia ja tuoteso-
velluksia uusien biojalostamoiden kanssa.

Tutkimusaiheita

M Pitkaaikaiskestavyyden parantaminen

B Puun modifiointi- ja pintamuokkaus-
teknologiat

M Biopohjaiset kemikaalit kuten kyllastys-,
limaus- ja pintakasittelyaineet

B Tuotteiden ja jarjestelmien elinkaari-
ja huoltomalli

W Biokomposiittituotteet ja -rakenteet
B Visuaaliset ominaisuudet ja design

B Ominaisuuksien pysyvyyden hallinta

4. Loppukayttosovellukset

Tavoitteena on luoda perustaa puumateriaalin
monipuolisemmalle kaytdlle, uusille tuotteille ja
palveluille siten, etta yrityskohtainen jatkoke-
hitys on mahdollista ja tehokasta. Tahtaamme
puutuotteiden kilpailukykyyn huomioimalla
markkinoiden ja loppukéayttdjien vaatimukset
sekd ennakoimalla toimintaympariston tulevia
muutoksia ja mahdollisuuksia. Vaikutamme
puutuotteita syrjivien maaraysten ja rajausten
poistamiseen sekd kehitdmme tuotteiden

oikeaan kayttdon ohjaavaa tietoa ja ohjeistusta.

Tutkimusaiheita
B Puun taloudellinen ja ekologinen

kilpailukyky loppukayttdkohteissa

B Puutuoteteollisuuden uudet palvelut,
tuotteet ja tuoteosatoimitukset

B Tuotteiden rooli rakentamisen energia- ja
materiaalitehokkuuden parantamisessa

B Puun uusi kayttd huonekaluissa ja
sisustuksessa

B Teollisen designin, arkkitehtuurin ja
muotoilun hyddyntaminen

B Uudis-, korjaus- ja tdydennysrakentamisen
kehittdminen

B Palotekniikka, akustiikka ja rakennusfysiikka
B Hankesuunnittelu

B Suunnittelu ja mallintaminen

B Rakentamisen prosessit

B Puujulkisivu-, porras-, parveke- ja muut
rakentamisen tuotekonseptit

B Puun kaytto arktisessa rakentamisessa

B Puun kayttd ympéaristo- ja
infrarakentamisessa

B Digitalisaatio - sahkoisen kaupankaynnin
ja verkostoliiketoiminnan mahdollisuudet ja
ratkaisut

Digitalisaatiolla tarkoitetaan verkkoon
kytkettyjen dlykkaiden tuotteiden ja
palvelujen kokonaisuutta, joka koskee
kuluttajia, yrityksia ja yhteiskuntaa. Teollinen
internet on erityisesti yritysten nakdkulma
digitalisaatioon. Teollinen internet yhdistaa
alykkaat koneet, laitteet ja niitd kayttavat
ihmiset, jolloin paatoksentekoa voidaan
parantaa edistyneen tiedon analysoinnin
kautta ja tuottaen mukautuvaa liiketoimintaa.

Teollinen internet tarkoittaa sulautettujen
ja dlykkaiden laitteiden ja jarjestelmien,
saatavan tiedon analytiikan sekd tyon
tehokasta yhdistamista liiketoiminnassa.
Se mahdollistaa taysin uudenlaisia
liiketoimintamalleja ja kilpailykykyisia
palveluja asiakastarpeisiin.

Cleantech eli "puhdas teknologia”
tarkoittaa tuotteita, palveluita, prosesseja
ja teknologioita, jotka ehkaisevat tai
vahentavat liikketoiminnan negatiivisia
ymparistovaikutuksia. Esimerkkeja tasta
ovat energiatehokkuuden parantaminen,
kierratys, informaatioteknologia ja kestavaa
kehitysta tukevat ratkaisut.

11
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Tutkimusagendan
toteuttaminen

Tutkimusagendan toteuttamisen toimenpiteet ja tutkimushankkeet
valmistellaan teollisuuden, yliopistojen, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten

ja Puutuoteteollisuus ry:n yhteistyéna. Puutuoteteollisuus ry on ottanut
kantaakseen Finnish Wood Research Oy:lle kuuluneita tehtavia. Tavoitteena
on toteuttaa merkittavia tutkimushankkeita valituilla painopistealueilla.

Tutkimusagendan aiheiden tiivistdminen neljdan painopistealueeseen
antaa mahdollisuuden keskittda tutkimusta ja osaamista, mutta haastaa
tutkimustahot paneutumaan aihealueisiin syvéllisesti. Haasteet ovat suuret
ja kaikkien tahojen panosta tarvitaan. Puutuoteteollisuuden mahdollisuudet
toteutuvat ainoastaan systemaattisilla yhteisilld ponnistuksilla. Téman
tutkimusagendan aikaansaaminen on osoittanut, ettd alalla on yhteinen
nakemys kehityksen suunnasta ja tutkimustarpeista.

Tutkimuksen avulla haetaan suomalaisille puutuoteteollisuuden yrityksille
kannattavaa kasvua, toimialalle uudistumista ja yhteiskunnalle kestavaa
kehitystd. Sen mukana ala tuo ty6td ja hyvinvointia laajalle joukolle liitdnnais-
toimialoja. Onnistuessaan agenda on merkittava koko Suomen yhteis-
kunnan kannalta, silla se luo vahvan perustan biotaloudelle.

UPM Plywood



Taustaa

Puutuotetoimiala on puun mekaanisen
jalostuksen ymparille keskittynyt kokonaisuus.
Siihen kuuluu hyvin monenlaista likketoimintaa.
Sitd ovat esimerkiksi saha- ja levyteollisuus,
puusepan- ja rakennuspuusepanteollisuus
seka talo- ja huonekaluteollisuus, koneiden
ja laitteiden valmistus, kemianteollisuus seka
metsatalouden osaaminen ja liiketoiminta.
Puutuotetoimiala liittyy kiintedsti moniin
muihin puuta kayttaviin aloihin, kuten energia-
sektoriin, kuljetusvélinesektoriin, rakennus- ja
kiinteistoalalle seka sisustusalaan.
Puutuotetoimialan tavoitteena on kasvaa
ja uudistua. Se onnistuu erityisesti asiakastoi-
mialojen kanssa tehtavalla yhteistyolla. Uutta
liiketoimintaa l6ytyy my®&s liitdnnaisalojen
ulkopuolelta. Vahva puutuoteteollisuus on
edellytys metsasektorin tasapainoiselle
kehitykselle. Kuitupuun kayttéon painottuvat
investoinnit voivat onnistua vain tukkia kaytta-
van puutuoteteollisuuden menestyksella.

Raakapuuvirrat ja puun kaytén rakenne liitteena sivulla 19.

Puutuotteilla merkittava
rooli ratkaisujen tarjoajana
moniin maailman ongelmiin

Puutuotetoimialalla on mahdollisuus nousta
keskeiseksi kestavan kehityksen toimijaksi
maailmassa, jossa huoli ilmastonmuutoksesta
ohjaa julkista paatoksentekoa ja muuttaa
merkittdvasti arvomaailmaa ja kulutustottu-
muksia. Kansainvalisten ilmastosopimuksien
toteuttaminen vaatii muutoksia kulutusta-
poihin ja niiden ohjaamiseen. Yhtalo tarjoaa
mahdollisuuden kasvattaa puun roolia ilmasto-
ongelman ratkaisijana. Samalla toimiala saa
mahdollisuuden laajentaa puun kdyttoalueita.
Puun kayttd on ratkaisu ilmastonmuutok-
sen hidastamiseen seka kestavan kehityksen
kulmakivi. Puu on keskeisin uusiutuvaan
luonnonvaraan perustuva rakennusmateriaali.
Sen ainutlaatuisuus perustuu elavien puiden
kykyyn sitoa kasvaessaan ilmakehan hiilidioksi-
dia. Valmiissa tuotteessa hiili varastoituu koko

kayttdajaksi. Puutuotteiden kayton lisddminen
kasvattaa tuotteisiin sitoutuneen hiilen maaraa
ja ndin vdhentaa vapaassa kierrossa olevan
hiilidioksidin maaraa.

Uusiutumattomien raaka-aineiden ehty-
minen, energian hinnan nousu ja tiukemmat
ympadristovaatimukset muuttavat tuotteiden
perinteisia kilpailuasetelmia. llmastonmuutos
vaikuttaa esimerkiksi metsien rakenteeseen,
puunkorjuuolosuhteisiin seka rakentamista
ja puutuotteita koskeviin vaatimuksiin. Kay-
tettavissa olevan raaka-aineen rakenne tulee
muuttumaan, mika osaltaan ohjaa teollisuuden
liiketoimintojen kehitysta.

Puun kayttoa ja sen luomaa lisdarvoa
voidaan parantaa innovatiivisilla puutuotteilla,
komponenteilla ja moduuleilla. Puu voi kor-
vata muita rakennusmateriaaleja, mutta sen
ominaisuudet tulee tuntea ja hallita nykyista
paremmin. Puun edut on my®&s viestittava
poliittisille paattajille, kuluttajille ja puutuot-
teiden arvoketjujen toimijoille. Kansainvélisen
standardisoinnin on perustuttava lapinaky-
vaan, uskottavaan ja todennettuun tietoon
puumateriaalin, -tuotteiden ja -rakenteiden
ominaisuuksista.

Yritysten haasteena
kilpailukyky ja uudistuminen

Suomen puutuoteteollisuuden tavoitteena

on parantaa lilkketoiminnan kannattavuutta,
toiminnan tehokkuutta seka palvelukykya.
Puutuoteteollisuuden on uudistuttava vas-
taamaan asiakkaiden ja kuluttajien tarpeita
entistd paremmin. Sen tulee luoda kestavaa
lisdarvoa seka yrityksille ettd yhteiskunnalle.
Maamme puutuotetoimialaa on vaivannut
monilta osin heikko kannattavuus, samalla kun
kilpailijamaiden kehitys, kasvu ja kilpailuetujen
hyddyntaminen on ollut nopeampaa.

Asiakkaat keskioon

Asiakkaiden tarpeet muuttuvat: tuotteissa
on oltava uusia ominaisuuksia, laatuun kiin-
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Tarkeimmat puutuoteteollisuuteen vaikuttavat muutosvoimat

e Kestava kehitys ja raaka-aineiden
uusiutuvuuden merkitys

o |Imastonmuutos ja sen torjunta

o Globalisaatio

o Digitalisaatio

Muuttuvat asiakas- ja kuluttajatarpeet
Puun uudet mahdollisuudet
Kaupungistuminen

Vaeston vanheneminen

Puutuotealan uudistuminen

Puun saatavuus ja kaytto

Energian hinta, saatavuus ja sdastotarve
Logistiikka ja infrastruktuurin kehitys

nitetddn enemman huomiota, toimitusten on
oltava yha nopeampia ja tuote-erien koon on
joustettava. Paatoksenteko- ja jalostusketjun
hallinta vaatii ketteryyttd ja muiden toimialojen
liilketoimintamallien ja -kulttuurien tuntemista.
Tarvitsemme myds tulevien kehityssuuntien
ennakointia ja uudenlaista yhteistydkykya.

Uudet tuotannon ja liiketoiminnan arvo-
ketjut mahdollistavat innovatiivisten tuote- ja
palvelukonseptien kdyttddnoton. Palvelujen
merkitys osana tuotetta kasvaa ja niiden tar-
joaminen edellyttdd uusia toimintatapoja seka
toimijoiden tiivista verkostoitumista. Palvelujen
tarjoaminen vaatii puutuotealan toimijoilta
arvoketjuajattelua ja asiakaslahtéisen arvon
luomisen sisdistamistd liiketoiminnaksi. Esimer-
kiksi rakentamisen arvoketjuissa valijalostavan
teollisuuden on kehityttava tuoteosatoimitta-
jaksi, joka suunnittelee, valmistaa ja asentaa
valmiita osakokonaisuuksia.

Palvelut myds muuttavat yritysten kustan-
nusrakennetta. Muutos avaa mahdollisuuden
kokonaan uudenlaisiin tuotteisiin ja tuoteomi-
naisuuksiin. Massatuotteista ja -tuotannosta
seka kuutiopohjaisesta tuotteiden hinnoit-

TOIMINTA-
YMPARISTON
MUUTOS

PUUN
LOPPUKAYTTO JA
ASIAKASTOIMIALAT

ALAN OMAT
TARPEET

telusta siirrytaan raataloityyn tuotantoon ja
tuote- ja palvelupohjaiseen hinnoitteluun.
Toisaalta automaation lisddntyminen edes-
auttaa puutuotteiden tehokasta valmistusta
seka helpottaa uudenlaisten alykkaiden ja
joustavien tuotantoratkaisujen syntymista.
Myos prosessien kehittdmisen painopiste on
siirrettava vksittdisestd prosessikohteesta koko
prosessiketjun hallintaan.

Kun asiakastarpeet muuttuvat ja eriytyvat
seka tuotteiden arvoketjut monipuolistuvat,
tuote- ja tuotantotiedon méaara kasvaa.

Tarve joustavuuteen, lapinakyvyyteen,
seurattavuuteen ja jaljitettavyyteen lisdantyy
puutuoteteollisuuden prosesseissa ja koko
jalostusketjussa. Kootun tiedon hyvaksikayttd
liiketoiminnan ohjaamisessa ja asiakaspalvelun
parantamisessa heijastuu kannattavuuteen ja
kilpailukykyyn.

Energia on keskeinen
muutosvoima

Energiansdasto ja energian seka raaka-
aineiden tehokas hyddyntaminen ovat puu-
tuoteteollisuuden prosessien kehityksen
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vauhdittajia. Bioenergian ja biojalostamon
integrointi puutuoteteollisuuden arvoketjuun
tarjoaa houkuttelevia mahdollisuuksia liiketoi-
minnan laajentamiseen.

Energian tuotanto tuo puutuoteteollisuu-
delle uusia ansaintamahdollisuuksia. Bioener-
gian tuotannon raaka-ainetarve kasvaa myos
EU:n asettamien tavoitteiden seurauksena ja
kilpailu puusta lisdantyy. Energian ja raaka-
aineiden sadastamiseen keskitytdan jatkossa
yha enemman. Tavoitteena on hyddyntaa
Suomen metsien kasvu ja puun ominaisuudet
niin, etta asiakkaalle ja kuluttajalle seka kai-
kille klusterin jasenille syntyy mahdollisimman
suurta lisdarvoa.

Puutuotteiden merkittavin
kayttoalue on rakentaminen

Noin 70 % puutuotteista kaytetdan raken-
tamisessa. Suurimmat kayttokohteet ovat
muun muassa runkorakentaminen, sisustus,
pihapiirirakentaminen seka tyémaamuotit ja
muut véliaikaiset rakennustarpeet.

Puun kayttoa voidaan edelleen kasvattaa

Kontiotuote Oy

myo6s kotimaassa, vaikka puun markkinaosuus
rakennusmateriaaleista on jo nyt verrattain
korkea. Viimeaikainen menestys julkisessa
rakentamisessa seka puukerrostalojen
kehittdminen ovat luoneet uutta markkinaa
ja liikketoimintaa. Esimerkiksi nailla sektoreilla
kotimaa on tarkea laboratorio kilpailukykyisten
tuotteiden kehittdmiselle ja viennille.
Puutuotteiden tarkeimpia asiakkaita ja
loppukayttajia ovat rakennusalan lisaksi
talotehtaat, teolliset jatkojalostajat kuten
liimapuu- ja rakennuspuusepanteollisuus
(mm. kalusteet, ikkunat ja ovet) sekd huone-
kaluvalmistajat. Ydinasiakkaisiin kuuluvat
myds kuljetusvalineiden ja pakkausten valmis-
tajat sekd tee-se-itse-asiakkaat. Puu sovel-
tuu kaikkiin rakennustyyppeihin: asumiseen,
julkisiin tiloihin, toimistoon ja vapaa-aikaan.
Puulla voi korvata ymparistod kuormittavia
rakennusmateriaaleja. Rakentamisessa
kaytetdankin yhd enemman puuta sekd puun
ja muiden rakennusmateriaalien yhdistelmia.
Naméa komposiitit korvaavat 6ljypohjaisia ja
uusiutumattomia raaka-aineita.
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Puurakentamisesta on tullut teollisen mit-
takaavan likketoimintaa. Kun toimijoiden maara
kasvaa, puurakentamisen asema vahvistuu.

Puutuoteteollisuuden
toimintaymparisté monipuolistuu

Puun ensiasteen jalostuksessa syntyy muun
muassa sahatavaraa, hoylattyja tuotteita, liima-
ja viilupuuta seka erilaisia puulevyja. Lisaksi
tuotetaan valmisosia ja aihioita esimerkiksi
rakennuspuusepanteollisuudelle, kalusteisiin,
ikkunoihin ja oviin. Toisen asteen jalostuksessa
valmistetaan sellaisenaan kayttovalmiita
tuotteita, joihin on usein yhdistetty muitakin
materiaaleja kuin puuta. Kuljetus- ja pakkaus-
sektorilla puuta kdytetdan kuormalavoihin ja
pakkauksiin seka kuljetusvalineisiin. Yli puolet
puutuotealan tuotannosta vieddan, padosin
Eurooppaan.

Puutuoteteollisuuden leimallinen piirre
on sen voimakas sisdinen integraatio: yhden
valmistajan sivutuote on toisen paaraaka-aine.
Sivutuotteiden monipuolistuvat kayttdalueet,
kuten energiakayttd sekd muut kehittyvat

Honkarakenne Oyj

biotuotteet, muuttavat titd asetelmaa.

Materiaaleilta ja tuotteilta edellytetaan
tarkkaa alkupera- ja elinkaaritietoa. Elinkaari-
vastuun huomiointi tuotemarkkinoinnissa
korostuu. Materiaalien tehokkaaseen kayttéon
ja jatteiden minimointiin, kierratykseen ja
hyddyntdmiseen kiinnitetdan entistd enemman
huomiota.

Rakentamisessa avaimet kateen
-toimitusten kysynta koko toimitusprosessissa
kasvaa. Tilaajia kiinnostavat valmiit ratkaisut,
jotka vastaavat asiakkaiden ja toimintaym-
pariston tarpeita. Tuoteosakauppa lisddntyy
ja toimituskyvysta ja joustavuudesta tulee
kilpailuvaltti. Asiakkaan ja rakentamisen
arvoketjuihin liittymiseksi tarvitaan yhdessa
sovitut tuoteosajaot ja laatustandardit.

Tyon tehostamiseksi ja automatisoimiseksi
valmistus siirretdan tyomaalta tehtaaseen.
Markkinoilla tarvitaan osaajayrityksia, jotka
ilman omaa tuotantoa raataloivat olemassa
olevasta tuotetarjonnasta haluttuja ratkaisuja.
Lisdksi ne reagoivat joustavasti markkinoiden
muuttuviin tarpeisiin.
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Stora Enso

Kuinka tutkimusagenda
uudistettiin

Tyo kdynnistettiin syksylla 2014 laajalla teollisuudelle ja tutkimuslaitoksille
suunnatulla mielipidekyselylla. Kyselyllad selvitettiin erityisesti vuoden 2008
strategian painopisteiden ja tutkimusaiheiden péivitystarpeita. Tassa agen-
dassa tarkastelun kohteena ovat tutkimusteema-alueet ja tutkimusaiheet,
jotka on tiivistetty ohjausryhmassa.

Tyon ovat toteuttaneet Finnish Wood Research Oy, Metsateollisuus ry
ja Puutuoteteollisuus ry. Koordinoijana on ollut erillinen ohjausryhma.
Ohjausryhma koostui puutuoteteollisuuden, rahoittajien, yliopistojen ja
tutkimuslaitosten asiantuntijoista. Tutkimusagendan painopisteita tydstettiin
ohjausryhman asiantuntijoiden kokouksissa vastaamaan niitd muutostarpeita,
joita alan toimintaympaéristdssd on menneelld strategiakaudella tapahtunut.
Tyota ohjasi myos tulevan kymmenvuotiskauden ennakointi.

Finnish Wood Research Oy:n kdynnissé olevat tutkimushankkeet
siirtyivat Puutuoteteollisuus ry:lle marraskuussa 2015.

Puutuoteteollisuus ry

Puutuoteteollisuus ry edistdd suomalaisen puutuoteteollisuuden ja siihen
liittyvaa toimintaa Suomessa harjoittavien yritysten toimintaedellytyksia,
puutuotteiden kilpailukykya ja loppukayttéa seka koordinoi alan
standardisointi- ja tutkimustoimintaa.

Puutuoteteollisuus ry toimii Metsateollisuus ry:n toimialajarjestona.
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Raakapuuvirrat ja puun kayton

Suomessa 2014 (milj. m3)

Puustopddoman kasvu 32 miljonaa m3
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Taustatahot/ohjausryhman kokoonpano

* Luke

» Metsd Wood

* Metsateho Oy

o Metsateollisuus ry

Puutuoteteollisuuden
tutkimusagendan laatimiseen
ovat osallistuneet:

 Aalto-yliopisto e MTK

» FIBIC Oy e Puuinfo Oy

e Finnish Wood Research Oy e Puusepanteollisuus ry
o LAMK » Puutuoteteollisuus ry

» Stora Enso Wood Products
e Suomen Akatemia

e Suomen Sahat ry

 Tekes

« TEM

o UPM-Kymmene Wood Oy
» Versowood Oy

e VTT
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